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PRIEKSVARDS

Ja parstaviet lauku kopienu, kas velas klut ,viedaka”, vai, ja jus atbalstiet lauku kopienas, lai tas klutu
viedakas, Sis ce|vedis ir domats jums. Tas paredzets jums ari tad, ja vélaties tikai nedaudz vairak saprast,
kas ir viedo ciemu koncepcija, ko nozime jedziens ,vieds” un ko saprotam ar vardu ,ciems”. Sis materials ir
rezultats divu gadu intensivam darbam ar lauku kopienam visa Eiropa un tapis projekta ,,Pirma sagatavosanas
aktivitate viedam lauku teritorijam 21. gadsimta” (,Smart Rural 21”) istenosanas gaita’. Projekta merkis ir
atbalstit lauku kopienas visa Eiropa, lai eksperimentala veida izstradatu un istenotu viedo ciemu attistibas
stratégijas, ka ari izdaritu secinajumus un ieteikumus. Visa Eiropa tika izraudzita 21 lauku kopiena ar
atskirigam iezimém, lai sanemtu atbalstu stratégijas izstradei un istenosanai projekta ,Smart Rural 21”. Ta
ka lauku kopienas izradija lielu interesi par dalibu projekta, taja iesaistitas ari vairak neka 100 citas lauku
kopienas (ta sauktie ,Naciet lidzi” ciemi), izmantojot dazadus ciemu savstarpéjas zinasanu un pieredzes
apmainas un spéju attistiSanas pasakumus.

Projekta un Si ce|veza galvenais princips ir viens — tie ir paredzéti lauku kopienam. Projekts ,Smart
Rural 21" jau no pasa sakuma ir sadarbojies ar kopienam un pieveérsies kopienu vajadzibam, sakot no
strategijas izstrades lidz viedo risinajumu ieviesanai. Sis ce|vedis ir balstits pieredzé, kas gita, stradajot ar
kopienam, to atsauksméem, izaicinajumiem un sasniegumiem projekta gaita. Ar ce|veza starpniecibu mes
dalamies pieredze, ko esam guvusi projekta laika, un to sniedzam plasakam ieintereséto personu lokam, lai
ari citi gutu péc iespejas lielaku labumu no Si procesa.

Si celveZa mérkis nav sniegt visaptvero$u instrumentu kopumu, lai saktu celu uz ,vieda ciema” izveidi. Ta
vieta merkis ir ieinteresétajam kopienam sniegt pamatprincipu kopumu, uzvert galvenas atzinas un noradit
uz pareizajiem avotiem un resursiem. Ja velaties uzsakt savu ce|u vieda ciema izveide, jums bus padzilinati
jaiepazistas ar pieejamajiem resursiem un japielago instrumentu komplekts savam vajadzibam. Ceram, ka
Sis ce|vedis kalpos par pirmo atsperiena punktu Saja cela!

Edina Ocsko (Projekta koordinatore) ,,Smart Rural 21” komandas varda

1 2,5 gadu projekts, ko finanse Eiropas Komisija (DG AGRI) un vada E40 grupa.
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Celvedis, ka klut par Viedo ciemu

1. KAS IR VIEDAIS CIEMS?

Lai gan pedejas desmitgadés ir izveidojusies daudzi
viedie ciemi, pati viedo ciemu koncepcija ir salidzinosi
jauna — pirmo reizi ,oficiali” formuléta 2017. gada ar ES
Ricibu viedajiem ciemiem, ko péc Eiropas Parlamenta
iniciativas izstradaja Eiropas Komisija. Taja pasa gada
Eiropas Lauku attistibas tikla (ENRD - European
Network for Rural Development) Kontaktpunkts
izveidoja Tematisko darba grupu par viedajiem

_\‘hh

i

IIIE!/ Viedo ciemu definicija (ka noteikts Viedo
' + eko-socialo ciemu pilotprojekta) nosaka, ka:
Viedie ciemi ir kopienas lauku apvidos, kas izstrada
viedus risinajumus, lai risinatu vietéjas problémas.
Tie par pamatu izvélas esosas vietas stipras puses
un iespejas, lai savu teritoriju attistitu ilgtspéjigi.
Tie palaujas uz lidzdalibas pieeju, lai izstradatu un
istenotu savu stratégiju, uzlabojot ekonomiskos,

Projekta ,Viedas lauku teritorijas 21. gadsimta -
.Smart Rural 21" (2019. gada decembris — 2022. gada
novembris) pirmais sagatavosanas darbibas merkis ir
iedzivinat abstraktu definiciju, atbalstot ciemus viedo
ciemu stratégiju izstradé un istenosana visa Eiropa.
2020. gada tika uzsakta projekta otra sagatavosanas
darbiba viedam lauku teritorijam 21. gadsimta -

ciemiem, lai veicinatu ieintereseéto pusu domu
apmainu par So pieeju. No 2018. lidz 2019. gadam
Eiropas Komisija uzsaka Pilotprojektu par viediem
eko-socialiem ciemiem, kura merkis bija sniegt
visaptverosu viedo ciemu definiciju, ka ari apzinat labo
praksi un veikt pieméru analizi. Ir svarigi atzimet, ka
katrai dalibvalstij var but sava viedo ciemu definicija,
kas pielagota valsts kontekstam.?

socialos un vides apstak|us, jo ipasi veicinot inovacijas
un izmantojot digitalo tehnologiju piedavatos
risinajumus. Viedie ciemi gust labumu no sadarbibas
un apvienibam ar citam kopienam un dalibniekiem
lauku un pilsetu teritorijas. Viedo ciemu attistibas
stratégijas noteikSana un istenosana var balstities
uz jau esosajam iniciativam, un tas var finanséet no
dazadiem publiskiem un privatiem avotiem.

.Smart Rural 27" (ta ilgs idz 2023. gada beigam).
Tas merkis ir palidzéet izveidot efektivas viedo ciemu
atbalsta sistemas visa Eiropa, veicot analitisku darbu,
apmainoties ar informaciju (gan par viedam lauku
kopienam, gan par viedo ciemu atbalstu), ka ari
izveidot Viedo ciemu observatorijas pilotprojektu.

ES VIEDO CIEMU IDEJAS VESTURE

2019-2022 2020-2023
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ES riciba ENRD Viedo eko-
viediem tematiskais darbs socialo ciemu
ciemiem  viedo ciemu joma pilotpetijums

Viedie ciemi ir pievilciga pieeja, tacu, kad runajam
par precizu tas izpratni un istenoSanu, ta klust ari
loti sarezgita. Divi galvenie jautajumi, kas biezi rodas
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1. sagatavosanas
aktivitate viedam lauku
teritorijam 21. gadsimta

2. sagatavosanas
aktivitate viedam lauku
teritorijam 21. gadsimta

saistiba ar viedajiem ciemiem, ir ,,ko nozime vieds?” un
skas ir ciems?”. Saksim ar pedejo.

2 Lai iepazitos ar vietéji lietotajam definicijam, skatiet ari Dalibvalstu faktu lapas.
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Pirma sagatavosanas aktivitate viedam
lauku teritorijam 21. gadsimta '

1.1 KAS IR CIEMS?

Sis jédziens norada uz kopienam lauku apvidos, kas ir
neitralaks termins neka ,,ciems”, jo vards ,,ciems” dazos
gadijumos var but ierobezojoss un/vai nepiemérots, lai
raksturotu lauku kopienas konkretas valsts konteksta.
Sajas vadlinijas més V|sb|ezak lietojam terminu ,,Iauku
kopienas” nevis ,ciemi”. Tomer jédziens ,Viedie ciemi”

(ar lielo sakumburtu) tiek lietots, lai apzimétu pasu ideju.

Biezi tiek uzdots jautajums par to, cik liela vai maza
var but kopiena, lai atbilstu Viedo ciemu jedzienam, un
vai ir nozime tam, kada teritorija ta atrodas (piemeram,

nomala vai tuvu pilsetai). Kopuma nav ipasu
ierobezojumu un ari projekta ,Smart Rural 21” izvéletie
ciemi® ir paradijusi lielu dazadibu Sajos aspektos (sk.
diagrammas turpinajuma). Lielaka lauku kopiena no
izraudzitajiem ,Smart Rural 21" ciemiem ir Mouans-

Sartoux (FR) ar aptuveni 10 000 iedzivotaju, savukart

mazaka ir Ostana (IT), kas atrodas kalnaina apgabala
un kura dzivo aptuveni 50 pastavigo iedzivotaju.

Projekta izveléto ciemu lielums péc iedzivotaju skaita

N

N
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500-1000 1000-1500 1500-3000 3000-5000 5000-10000

>10000

Projekta atlasitie ciemi péc teritorijas veida
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Viedo eko-socialo ciemu Pilotprojekta zinojuma
ieteikts, nosakot Viedo ciemu definiciju un to, kas ir
lauku kopienas, nemt véra Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (ESAO) vai Eiropas statistikas
biroja (EUROSTAT) lauku teritoriju tipologiju. Saskana
ar to pasvaldibas iedala ,lauku”, ,mazpilsétas/

3 Projekta “Smart Rural 21”7 ietvaros tika izvéléts 21 ciems atbalsta sanemsanai

risinajumu ieviesanai.

Kalnainas teritorijas lekSzemes teritorijas Salas vai piekrastes

3

Attalas vai

teritorijas pierobezas teritorijas

piepilsetas” vai ,pilsétas” kategorija. Viedo ciemu
konteksta ir lietderigi aplukot pasvaldibas (vai lauku
kopienas pasvaldibas teritorija), kas tiek klasificétas ka
»lauku apvidi” un dazos gadijumos ka ,mazpilsétas un
priekspilsétas”.

- viedo ciemu stratégijas izstradei un viedo
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k- Vietejas administrativas vienibas (LAU)
izmanto, lai sadalitu ES teritoriju, vienlaikus
spejot nodrosinat statistiku vietéja limeni. Ne visas
valstis klasifice savas lokali parvalditas teritorijas
vienadi, un LAU var attiekties uz dazadam
administrativajam vienibam, tostarp pasvaldibam,
kopienam, pagastiem vai apgabaliem.

Viedie ciemi darbojas dazados administrativajos
[imenos, pieméram, lielaka dala projekta “Smart Rural
21" ciemu ir LAU2 vai zemaka limena administrativaja
imeni, un dazi ir LAU2 ar vairakam mazakam
apdzivotam vietam vai vairakiem savstarpé€ji
savienotiem LAU2. LAU2 apgabali ir klasificeti
pec to urbanizacijas pakapes (DEBURGA) pilsétas,
mazpilsetas vai priekspilsetas un lauku apvidos.
Lielaka dala kopienu ir “lauku” (skat. pa labi).

An jus variet parbaudit sava LAU2 apgabala

tipologiju un statistiku.

Administrativas robezas: ©EuroGeographics ©UN-FAO ©Turks
Kartografija: Eurostat — GISCO, 05/2018

Pilsétas (Blivi apdzivotas teritorijas: vismaz 50% iedzivotaju dzivo pilsétu centros)

(Videji blivi apdzivoti apvidi: mazak neka 50% iedzivotaju dzivo laukos
un mazak neka 50% iedzivotaju dzivo pilsétu centros)

Lauku apvidi (Mazapdzivotas teritorijas: vairak neka 50% iedzivotaju dzivo laukos)

Dati nav pieejami

1.2 KO NOZIME VIEDS?

Inovacijas ir viena no svarigakajam viedo ciemu
iezmem. Parasti spéju radit inovacijas veicina
nepiecieSamiba un vélme kaut ko mainit, risinat kadu
konkrétu izaicinajumu.

Lai gan lauku attistibas konteksta pastav dazadas
sinovacijas” definicijas,* viedo ciemu konteksta tai nav
skaidras definicijas. Tas nav parsteidzosi, jo teritoriala
konteksta inovaciju ir |oti gruti definet. Problema
slepjas fakta, ka tas, vai risinajums ir inovativs, liela
mera ir atkarigs no konkrétas situacijas, kura tas tiek
istenots. Citiem vardiem sakot, kaut kas, kas ir bijusi
ierasta prakse viena kopiena, var but pilnigi jauns
cita. Tapec inovacija vienmeér ir javerte sava (vieteja)
konteksta. Tas, ka ciemi var atrast pareizas inovacijas,
sikak aplukots 3.2. sadala.

Var skist, ka apgalvojums ,vieds = digitals” palidzetu
atrisinat So problemu, jo tas sniegtu vieglu atskaites
punktu  (,kriteriju”)
ikvienam, nosakot,
vai riciba ir vai nav
Lvieda”. Skaidrs, ka
digitalizaciju  vairs
nevaram  ignorét,
un mums jamegina
sekot lidzi digitalo
inovaciju attistibas
tempam un

»Ja tas, ko darat, neskiet
liels izaicinajums, tad taja
diemzel nebiis nekadas
inovacijas.”

Profesors Henriks Leitou

(Henrique Leitao),

Agri inovaciju samits
(Lisabona), 2017
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Vieda lauku ciema @

logotipa zime ,puse 7
spuldzes - puse vietas”

jaizmanto plasas
iespejas, ko ta piedava.

Tomer tas nav tik

vienkarsi. simbolize to, ka inovacijas
Kapéc? Isi  sakot, vie_dajos cie_mos v_ie_nmér
jis varétu izmantot Irjapardoma vietéja
kadu jaunu digitalo konteksta.

tehnologiju, bet

jaatcerastas, ka Viedo ciemu pieeja svarigakie ir vietéjie
iedzivotaji - vietéja kopiena. “Vieds” Saja nozime ir
inovativu risinajumu (tostarp digitalo tehnologiju)
izmantosana, iesaistot vietéjos iedzivotajus, vai
ta, lai izvelétie risinajumi butu noderigi vietejiem
iedzivotajiem..

llgi ir diskutets par to, vai viedo ciemu konteksta vardu
,vieds” var ierobezot ar vardu ,digitals” — lidzigi, ka tas
ir viedo pilsetu gadijuma. Ir panakta vienpratiba, ka
inovacijas nedrikst aprobezoties tikai ar ,digitalajiem”
jautajumiem. Pirmkart, daudzi lauku apvidi cieS no
,digitalas plaisas” (nepietiekama piekluve atrdarbigam
platjoslas internetam), bet pastiprinata pieversanas
digitalizacijai varetu vel vairak palielinat plaisu starp
attistitakiem un atpalikusakiem regioniem. Otrkart,
tehnologijas ir butisks, bet ne vienmeér vienigais veids,
ka klut viediem. Eko-socialo ciemu pilotprojekta tika
apgalvots: ,Digitalizacija ir instruments, bet ne

Pieméram, saskana ar EIP-AGRI definiciju inovacija isuma ir: “ideja, kas veiksmigi istenota prakse”.



pasmerkis. Digitalo tehnologiju izmantosana nav tas,
kas define viedo ciemu, jo digitalas tehnologijas nav
vienigais veids, ka sasniegt attistibas merkus. Skaidrs,
ka risinajumos tiek izmantoti ari dazadi citi riki, kas nav
digitali.” Lidzigus secinajumus ir izdarijjusi art ENRD
Viedo ciemu tematiska grupa.

ES Viedo ciemu definicija ir teikts, ka viedie ciemi
Jizmanto inovativus risingjumus [.], jo ipasi,
mobilizéjot digitalo tehnologiju piedavatos
risinajumus”. Tas nozime, ka digitalas tehnologijas ir
svarigs, bet ne vienigais veids, ka k|ut viediem. Jauzsver,
ka dazas dalibvalstis var nakt klaja ar atskirigam viedo
ciemu definicijam (pieméram, vairak koncentréjoties
uz digitalo aspektu).

»,moderna” izstrades, vienmer ir
jaapsver, kapec un kam jus to darat
un kadas ir iespejamas (sabiedriskas)

parmainas, ko tas radis vietejai kopienai.

9 Tapec, pirms kerties pie kaut ka , digitala”
un

,Sociala inovacija” ir tikpat svariga viedo ciemu
iezime ka digitala/tehnologiska inovacija. Viedo
ciemu galvena iezime ir lidzdaliba un viedo
risinajumu ietekme uz lauku sabiedribu. Ja inovativi
risinajumi ietekme vietejo sabiedribu un/vai kopiena
tiek raditi jauni lidzdalibas procesi (sociala prakse),
mes runajam par ,socialajam inovacijam”.

Pieméram, pamatprogrammas ,Apvarsnis 2020”
projekta SIMRA (Socialas inovacijas nomalas lauku
teritorijas) sociala inovacija ir defineta ka ,socialas
prakses parveidosana, reagéjot uz sabiedribas
problemam, kuras merkis ir uzlabot sabiedribas
labklajibuunkuraobligatiietver pilsoniskassabiedribas
dalibnieku iesaisti”. Programma ,Apvarsnis Eiropa”
(ES petniecibas un inovacijas programma) noradits,
ka ,sociala inovacija ir ieteicama, ja tas istenosana
saskaras sociali un tehniski risinajumi un tas prasa

Raudanmaa ciems (Somija) ir labs socialo inovaciju
piemérs. Ciema kopiga apnemsanas un vietéjas
kopienas locek|u
iesaistiSanas  tados
projektos ka optiskas

»,Més velamies, lai misu
ciema zale k|utu par

Skiedras kopienas Raudanmaa sirdi tapat ka
platjoslas tikla un skola reiz bija.”
d‘audzfunkmonala Heini Niklass-Salminens
ciema centra I .

ST o (Heini Niklas-Salminen),
izveide, vietejo Raudanmaa. 2021 1
ciema pakalpojumu ’ ETATS |
ievieSana (tostarp

izmantojot digitalas tehnologijas) var kalpot ka
iedvesma citiem. Stanz im Murztal ir ciems Austrija,
kas nodroSina jaunas iespéjas socialai inovacijai
mijiedarbiba ar energétikas pareju un digitalizaciju
(izmantojot blokkedes tehnologiju apvienojuma ar
vietéjo zetonu sistemu).

socialas parmainas, jaunu praksi, socialo
lidzdalibu vai tirgus apgusanu’”.

Dazos projekta ,Smart Rural 21”7 ciemos tika izvirzits
merkis izstradat viedus digitalus risinajumus. Tomer
dazas kopienas sakotnéja ideja bija rupigi japardoma.
Tas jo IpasSi attiecas uz e-vesellbas un e-aprupes
risinajumiem, jo 1pasi vecaka gadagajuma cilvekiem.
Viedo e-veselibas lietojumprogrammu izstrade ne
vienmer ir pareizais un vienigais veids, ka viedi risinat
vecaka gadagajuma cilveku aprupes problemu. Lai
varétu izlemt, vai e-veselibas rikos ir vérts iequldit,
sadiem rikiem ir nepiecieSama rupiga iepriekseja
planosana un kapacitates palielinasana. Projekta
»Smart Rural 21” kopa ar trim projekta ciemiem (Dingle
(IE), Sollstedt (DE) un Penela (PT)) ir izstradats sads
planosanas process, kura rezultatus varat aplukot
attiecigo ciemu lapas.
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ﬁz PADOMI: KA SAKT INOVACIjU?

v Inovacijai vienmer ir jasakas ar vajadzibas noteiksanu — vélmi risinat kadu konkrétu problému, ar kuru
saskaras vietéja kopiena/lauku teritorija. Padomajiet par konkrétam problémam un izaicinajumiem, kas jarisina

jusu kopienai.

v~ Lai atrastu pareizo inovaciju, ir nepiecieSama rupiga izpéte, sarunas ar specialistiem, pétniekiem un sazina

ar citiem ciemiem.

v Inovacijas visbiezak rodas mijiedarbiba starp (vietejiem) cilvekiem nevis no citu pieredzes.

v Inovacijaiir vajadzigi daudzi eksperimenti, un dazos gadijumos tas ievieSana var but saistita ar neveiksmem,

kas, savukart, rada jaunu pieredzi.

1.3 AR KO VIEDO CIEMU KONCEPCIJA
ATSKIRAS NO LEADER pieejas?

Viedie ciemi visbiezak tiek salidzinati ar LEADER
- sabiedribas virzitu vietéjo attistibu (SVVA).
Neapsaubami, LEADER ir daudz lidzibu ar viediem
ciemiem, jo 1pasi attieciba uz abu instrumentu
pamatprincipiem. LEADER bus an galvenais
instruments un finanséjuma avots nakotnes viedo
ciemu attistibas stratégijam un risinajumiem (sk. ari
2.4. sadalu par to, ka finanset viedos risinajumus), un
LEADER vietéjas ricibas grupas (VRG) biezi vien var
pildit ,inovaciju starpnieku” un ciemu atbalstitaju
lomu. Pieméram, Dingle (Irija) vieda ciema stratégijas
izstrades procesu vadija VRG (NEWKD), savukart
Raudanmaa (Somija), Torup (Danija), Kythera (Griekija)
un citi projekta ,Smart Rural 217 izraudzitie ciemi ir
sanemusi gan finansialu, gan tehnisku atbalstu no
vietéjam VRG, lai istenotu pasi savu viedo ciemu
strategiju.

Tomeér ir arl dazas butiskas atskiribas, kas atskir viedo
ciemu pieeju no LEADER pieejas:

¢ Viedie ciemi daudz lielaka mera ir saistiti ar
vietéjo kopienu iesaistisanu, t. i, ar nelielam, vietéja
meroga darbibam, lai palidzétu tam atrast veidu, ka
risinat problémas un izmantot 21. gadsimta piedavatas
iespejas. LEADER darbojas augstaka geografiska un
administrativa limeni. VRG teritorijas veido vairaki
ciemi, bet vietéjas attistibas strategijas tiek izstradatas
lielaka teritoriala imeni, tapec tajas ne vienmer var
nemt vera vietejo kopienu specifiku.

e LEADER ir 1pasa institucionala struktura ar
pieskirtu finanséjumu, savukart viedajiem ciemiem
vél nav institucionalas vai ipasas politiskas strukturas.
Ta ir ar prieksSrociba, jo sniedz plasakas iespejas
eksperimentét un izmeéginat, jo ipasi attieciba uz
dazadu finanséjuma avotu izmantosanu. Viedajiem
ciemiem nevajadzetu aprobezoties tikai ar LEADER
finansejuma pieejamibu, bet butu jaizmanto plass
finansejuma avotu klasts, pieméram, Kohezijas fondi,
tostarp Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF) un
Eiropas Socialais fonds (ESF), ka arl Atvese|osanas
fonds (RRF) vai Eiropas Jurlietu, zivsaimniecibas un
akvakulturas fonds (EMFAF).

e Viedie ciemi stiprina vietejas inovacijas,
izmantojot risinajumus, kas ir tiesi vietéjo kopienu
ierosinati, 1pasu uzmanibu pieversot jaunajiem
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- Vai ir bijusas kadas inovacijas, kas jums
neizdevas?

- Daudz tadu! Saskaramies ar *trim neveiksmem,
mekléjot ,,oya” razotaju. Lai sagatavotos ,,oya”
razosanai, vajadzéja gadu cinities, tacu mes
zinajam, ko velamies, tapec beigas to atradam...

Kanepju audzésana, no musu viedok|a raugoties,
bija neveiksme. Mums bija lieliska pieredze,

mes daudz ko iemacijamies, bet no ekonomiska
viedok|a nesapratam ne pusi no izmaksam, par
kuram runajam. Neveiksmes jus padaris traku,
daudzreiz! Es biezi dzirdu ,né”, tapéc man tas
nav nekas ipass. Bet, kad jus nopietni darat savu
darbu, nedaudz atverat savu sirdi un veidojat
uzticibu, tad cilvéki savu attieksmi maina.

Pjotrs Ostasevskis (Piotr Ostaszewski), Tomaszyn (PL),

vieda kafejnica
ETETS |

21. gadsimta izaicinajumiem un iespejam, piemeram,
pielagosanas klimata parmainam un digitalizacija.
Saja konteksta LEADER VRG ir vai var but galvenie
inovaciju veicinatajas, atbalstot viedo ciemu izveidi
sava teritorija.

*Uzziniet vairak par ,,oya” talak
esosaja lodzina.



-~ Tradicionals un vienkarss veids, ka taupit adeni un uzlabot augu
augsanu (inovacija no Tomasinas (Tomaszyn), Polija)

Trauks,Ost-Oya” irizgatavots no poraina, caurlaidiga mala, kas irierokams
zeme, lai dabiski apudenotu darzu, vienlaikus ieverojami samazinot udens
zudumus un laistiSanas darbus. Vienkarsi ik pec dazam dienam piepildiet
savu ,,Ost-Oya” ar udeni — paré€jais notiks pats par sevi. Kada veida?

Tas ir vienkarsi — augu saknes instinktivi aug virziena uz poraino mala
trauku, kas tam |auj uznemt tiesi tik daudz tdens, cik un kad nepiecieSams.

Ne vairak, ne mazak. Rezultata samazinas udens patérins, jus rupé&jaties

par vidi un jusu darzs izskatas vel skaistaks.
Avots: https://ost-oya.pl/en/ost-oya-2/

'\ KUR ATRAST VAIRAK INFORMACIJU: VIEDO CIEMU PIEEJA

Viedie ciemi: ES lauku teritoriju jédziens, jautajumi un perspektivas, Think Tank European, 2021: visaptverosa
informacija par viedajiem ciemiem, to galvenajam iezimem un attistibu.

Pilotprojekts ,Viedie eko-socialie ciemi: gala zinojums”, Ecorys et al.,, 2019: Eiropas Komisijas finansets projekts,

kura merkis ir definet viedos ciemus un apzinat labako praksi un situacijas petijumus.

Viedie ciemi: Lauku apvidu atdzivina$ana, ENRD, 2018: Iss video, kura paskaidrota viedo ciemu ideja.

ES atbalsta viedos ciemus, EUDigital, 2017: iss video par viedajiem ciemiem un to attistibu.

2. KA 1IZSTRADAT VIEDA CIEMA ATTISTIBAS STRATEGIJU?

Vieda ciema stratégija ir vietéja limeni izstradats
plans, izmantojot ldzdalibas pieeju, kas piedava
visaptverosu ilgtermina redzéjumu attiecigajai lauku
kopienai un kas jaisteno, censoties izmantot inovativus
risinajumus. Pirmie pieci projekta ,Smart Rural 21"

ciema cel|veza instrumenti attiecas uz galvenajiem
stratégijas izstrades posmiem, tostarp (1) uzsaksanu;
(2) konteksta un ieintereseto personu noteikSanu;
(3) ieintereséto personu iesaistiSanu; (4) stratégijas
izstradi un (5) vieda ciema stratégiju.

2.1 KAPEC NEPIECIESAMA VIEDA CIEMA STRATEGIJA?

Stratégija ir vieda ciema pieejas pamata. Saskana ar
definiciju viedie ciemi ,balstas lidzdalibas pieeja, lai
izstradatu un istenotu savas stratégijas, kas uzlabo
ekonomiskos, socialos un vides apstak|us”.

Vai tieSam ir nepiecieSama stratégija, lai ciems k|utu

vieds?
9 kamer ta palidz kopienai veidot un dalities
kopiga redzejuma, domat par to, kadu ciemu
velétos redzet videja termina un ilgtermina (pieméram,
péc 5-10 gadiem) un apvienot esosas iniciativas un
idejas. Strategijas ir svarigas, lai palidzetu ciemam domat
visaptverosak (nevis koncentréties tikai uz atseviSkam
iniciativam). Stratégijas izstrade var but ipasi noderigs
nakamais solis ,parejas ciemiem”, kuros jau ir dazi viedi
risinajumi, bet vél nav ilgtermina redzéjuma.

Stratégija ir svariga strukturétai un ilgtermina
domasanai. Tomér ta ir noderiga tikai tik ilgi,

Vieda ciema strategijas var bt ari efektivs
instruments, lai informétu par ciema nakotnes
redzéjumu gan iekséji (kopienas locek|us), gan aréji,
pieméram, dazados parvaldibas limenos (LEADER
vietéjas ricibas grupas, regionala vai valsts limen).
Visaptverosa stratégija, kas ir sasaistita ar augstaka
administrativa imena prioritatém, ari var palidzét

atrast finanséjuma avotus tas istenosanai.

Ir svarigi, lai viedo ciemu stratégijas netiktu
izstradatas tikai formali. Kopienai jacensas
izstradat tadu stratégiju, kas ir noderiga
kopienai, kas attistas un var but labs
atskaites punkts uz nakotni verstam diskusijam un
darbibam. Stratégiju nav ieteicams izstradat tikai tadel,
lai iegutu finansejumu (lai gan tas noteikti ir viens
no iespéjamiem stratégijas izstrades ieguvumiem).
Izstradajot stratégiju, pardomajiet, ka to izmantosiet
savas lauku kopienas un teritorijas attistibai.

Vieda ciema stratégijas izstradi un istenoSanu nevar
uzskatit par vienas personas un/vai konsultaciju
projektu. Pat ja formali un saturiski Sadi var izveidot
Skietami pievilcigu stratégiju, pieredze rada, ka
tada atri zaudé spéku, jo driz_zUd apnemsanas vai
iesaistiSanas tas istenosana. Sadas stratégijas (vai
projektu priekslikumi) var piesaistit finanséjumu
istermina vai vidéja termina, taCu bez patiesas
apnemsanas un zinasanam Sis pieejas ir lemtas
neveiksmei un nepalidzes lauku kopienai attistities.
Tapec - nesaciet veidot viedos ciemus tikai tapec,
lai sanemtu finansejumu, bet gan parlieciniet un
iesaistiet vietejos iedzivotajus.



»Galvena pievienota vertiba, ko
mums deva stratégijas izstrade,
bija ,,punktu savienosana” starp
esosajiem projektiem un jaunam
idejam, tos apkopojot vienota
stratégija, kas mums palidzéja
noteikt prioritates un pieteikties
aréjam finansejumam.”

Smart Rural 21 ciema parstavis,

aptaujas respondents E

Viedo ciemu
stratéegiju
formats var
but  dazads,
tomer ir dazi
galvenie
elementi,
k ur u s
ieteicams
ieklaut (sk.
talak). Daudzas
ES dalibvalstis
velésies

»Lai gan ciema ir vairaki vadosie
cilveki, nav neviena, kas spetu
apvienot vietejas kopienas
parstavjus.”

,Smart Rural 21”

monitoringa atklajumi

vienkarsu formatu, pieméram, saprotamu koncepciju
vai planu, lai nesamerigi neapgrutinatu ciemus.
"l _\‘l"'
10k~ Vieda ciema stratégijas izstrade bija prasiba
projekta ,Smart Rural 217 izvelétajiem
ciemiem. Kopuma lielaka dala ciemu (10 no 12
ciemiem, kas piedalijas aptauja) atklaja, ka stratégijas
izstrades process ir bijis noderigs.

Cik sarezgiti jums Skita izstradat vieda
ciema stratégiju?
(12 respondentu)

50%
Tomeér daudziem Sis process bija arl sarezgits.

0,
Zinamu vilSanos citu faktoru skaita rada ari tas, ka A0%
visbiezak viedo ciemu stratégijam nav piesaistits 30%
tiess finanséjums (t.i, var rasties sajuta, ka Sis process  20%
neko nedod). 10% l

0%
Mazliet LotiizaicinoSi  Ne1pasi  Nemaz nebija
izaicinosi izaicinosi izaicinosi



==
‘?PADOMI: KAPEC IZSTRADAT VIEDA CIEMA STRATEGIJU?

v’ Stratégijas parasti ir noderigi lidzekli, kas var palidzét kopienai apvienot tas redz&jumu, planus un
turpmakas darbibas.

v Vieda ciema stratégijas izstrade var prasit daudz resursu, un papildus var but nepiecieSamas ari noteiktas
tehniskas/specialistu zinasanas (pieméram, logikas veidosanai, ieintereséto personu iesaistisanai u. c.).

v/ Ta ka viedo ciemu stratégijas biezi vien (pagaidam) nav tiesi saistitas ar finansialu atbalstu, lauku
kopienam rUpigi jaapsver, vai tas velas izstradat stratégiju, kada formata un kadam nolikam - iegulditajam
darbam jabut samerigam ar potencialajiem ieguvumiem (ne tikai finansialiem, bet ari cilveciskajiem), stradajot
pie kopigas kopienas vizijas izstrades.

v Janem véra ari citi apsvérumi, pieméram, ka stratégija tiks atjaunota (aktualizéta), kas bus atbildigs par tas
parvaldibu un progresa uzraudzibu (citadi stratégija var atri k|at neaktuala).

v~ Taka politikas iesaistes pasakumi viedo ciemu atbalstam vel tikai attistas, lauku kopienas varétu veleties
izpeétit, vai un ka ir izstradatas specifiskas politikas sadalas, programmas u.c,, lai atbalstitu viedo ciemu stratégijas
un darbibas attiecigaja dalibvalsti un regiona.

2.2 KADAM JABUT VIEDA CIEMA
STRATEGIJAS GALVENAJAM SASTAVDALAM?

Kopuma tiek gaidits, ka viedo ciemu stratégijas ir definéti, strategija Mas izvairami ik
ietvers ,klasiskas” vieteja attistibas plana elementus. ir janosaka, kadas ” €s Izvalramies teikt d

Ka jau tas ir minets, inovaciju visbiezak ierosina  darbibas ir veicamas, i,st.rit.eg.u.a »JO SIm vardam
konkréts izaicinajums un vajadziba. Lai risinatu Sadas  lai tos sasniegtu, un 'Ot;( iezl :: negat.lyg_ K
problémas, lauku kopienam ir jaizmanto savas ipasas  kadi resursi (finansu AL SERED LE NS ELTISL SIS
priekSrocibas un iespéjas. lzprotot Sos aspektus, un cilvéku u. c) bus kam payg_sam m|_IZ|_gam
var definét ciema stratégijas viziju (un péc tam ari  nepiecieSami, lai to un s_argzgl.tam. Tapeg
meérkus). Vienkarsak sakot, kopienai ir jadoma, kadata  istenotu. noler]1am |.zm'an”tot citu
velas but péc 5-10 gadiem. Kad nakotnes redzejums UL = el

un merki (pamatojoties uz problémam un iespéjam) Joanna Gerulska (Joanna

Gierulska), Polijas
Lauksaimniecibas ministrija,

1. regionalais seminars I:
W puses un

lespijas




Vajadzibas/izaicinajumi/vajas puses un iespéjas/
stipras puses ir identificetas katra vieda ciema
stratégija, kuru izstradajusi projekta ,Smart Rural
21" izvélétie ciemi un kas ir klasificétas pec atslegas
vardiem. Nakamaja tabula ir paraditas problemas, kas
tika identificetas vairak neka Cetros izvélétajos ciemos.
Tajos visbiezak sastopamas problémas ir saistitas ar:

e ledzivotaju skaita samazinasanos,

aizbrauksanu;

jauniesu

e Pakalpojumu trukumu: aprikojums, transports,
izglitiba, majokli un veselibas aprupe.

Lidzigi izvélétie ciemi savas viedo ciemu stratégijas
ir identificéjusi ari galvenas prieksrocibas. Ari tas
ir sadalitas pec atslegvardiem. Nakamaja tabula
paraditas tas kategorijas, kuras noradija vairak neka
Cetri ciemi. Vides pievilciba un dabas bagatibas ir
uzskatitas par svarigakajam priekSrocibam, kam seko
spéeciga kopiena, kultiras mantojums un turisms.

Projekta atlasito ciemu stratégijas identificétie izaicinajumi
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2.3 KA VAR FINANSET VIEDO CIEMU STRATEGIJU?

»Miljons dolaru vai, drizak jasaka, miljons eiro jauta-
jums”, kuru uzdod vairums lauku kopienu.

Viena no galvenajam problemam ir ta, ka paslaik
nav garantiju, ka ciemiem, kas izstrada viedo ciemu
stratégijas, bus ari lielakas iespéjas sanemt dazada vei-
da finansejumu. Pamatojoties uz sakotnejo analizi, |oti
ticams, ka daudzas valstis LEADER pieeja tiks izman-
tota, lai atbalstitu viedo ciemu stratégiju izstradi un
palidzetu istenot dazus no planotajiem pasakumiem.
Atbalstu vieda-
jiem ciemiem
varétu  sniegt
arl citi Kopejas

Kopejas  lauksaimniecibas
politikas regula viedie ciemi
ir mineti ka galvenais instruments,

lai  ,stiprinatu lauku apvidu lauksaimnieci-
socialekonomisko struktaru” un bas  politikas
»modernizetu lauksaimniecibu un (KLP) pasakumi
lauku apvidus, veicinot zinasanas, un  program-

mas, tsk. Inter-
reg un citas pro-
grammas, kuras
finanse ERAF®
(piem., vietejai
teritorialai  at-
tistibai un iequl-
dijumiem infrastruktura), ESF® (socialai iekJausanai) un
EJZF7, kas atbalsta zivsaimniecibas VRG.

_‘1\"'

inovacijas un digitalizaciju, un ar to
visudalitos”. Ar KLP tiek veicinata —
un paredzams, ka ta atbalstis —
an viedo ciemu sadarbibu. (KLP
regulas 32, 78. un 82. apsverums
un 77. pants)

g

. Projekta ,Smart Rural 217 apkopota

informacija par to, kas notiek katra
dalibvalsti saistiba ar viedo ciemu politikas un
atbalsta sistemam. Informaciju par to, kas notiek
jusu valsti, varat atrast ,Smart Rural 21” lapas, kuras
noraditi attiecigie finansejuma avoti un organizacijas,
kas strada ar viedo ciemu pieeju (ciktal tie ir zinami).
Projekta ,Smart Rural 21”7 izstradati an veiksmigas
politikas piemeéri.

5 Eiropas Regionalas attistibas fonds
6 Eiropas Socialais fonds
7 Eiropas Jurlietu, zivsaimniecibas un akvakulturas fonds

11

=, ES ir apnemusies istenot Viedos ciemus un
to pastavigi apliecina, ka art mudina un aicina
dalibvalstis rikoties. Viedo ciemu popularitate
patieSam pieaug. Més atrodamies aizraujosa
eksperimentésanas un izmeéginajumu posma, tapec
ir ceriba, ka tie, kas Sobrid aktivi iesaistisies viedo
ciemu izveide, varétu but pirmie rinda uz paredzamo
finansejumu.

Ir vairakas dalibvalstis, kas patieSam negaida, kad viss
notiks, bet uznemas vadibu un sak eksperimentet ar
jegpilnam atbalsta sistemam savas valsts ietvaros.
Taja pasa laika ES liela méra ir delegejusi dalibvalstim
spilnvaras” attieciba uz programmu izstradi un
finanséjuma izlietojumu, tadejadi nodrosinot lielaku
elastibu. Tacu Eiropas Savieniba nav skaidri noteikusi
dalibvalstim saistibas attieciba uz to, ka izveidot
atbalstosu viedo ciemu politikas sistemu. Tomeér
Eiropas Komisija sadarbiba ar Eiropas Parlamentu
finanse vairakus tehniskas palidzibas projektus,
lai palidzetu pieredzes apmainai un planosanas
procesiem, jo 1pasi pilotprojektam par viediem eko-
socialiem ciemiem, ka ari pirmajai (,Smart Rural 217)
un otrajai (.Smart Rural 27”) sagatavosanas aktivitatei
viedam lauku teritorijam 21. gadsimta.

Projekts ,Smart Rural 27° turpinas atjaunot
informaciju par viedajiem ciemiem katra dalibvalsti.
Informacija par Viedo ciemu politikas atbalstu
tiek izplatita, izmantojot projekta .Smart Rural
27" dalibvalstu faktu lapas, ka ari tiks organizetas
darba grupas, lai nodrosinatu labaku politikas un
programmu planosanu, apvienojot un iesaistot
attiecigas ieinteresétas personas.




'\ VAIRAK INFORMACIJAS: VIEDA CIEMA STRATEGIJAS IZSTRADE UN ATBALSTS

Vieda ciema stratégijas veidosana: ,Smart Rural 217 (E40): stratégijas sagataves, izmantosanas apraksts un
video pamaciba, kuru izmantoja ,Smart Rural 21” ciemi, lai izstradatu savas stratégijas.

Vieda ciema stratégijas: “Smart Rural 21" projekta ciemu izstradato stratégiju apkopojums.

.Kas notiek mana valsti” — ,Smart Rural 21" lapas: apraksts par to, ka dazadas politikas jomas (gan kopéja
lauksaimniecibas politika, gan citas) un organizacijas paslaik atbalsta viedo ciemu (un lidzigas) iniciativas katra
ES dalibvalsti.

.Smart Rural 21” ce|vedis: praktiski riki stratégijas izstradei. ,Smart Rural 21" un ,Smart Rural 27" zinojumi par
finansejuma iespejam: parskats par dazadiem viedo ciemu finansésanas mehanismiem.

Viedo ciemu politika: informacija par dazadiem politiku veidojosajiem pasakumiem un instrumentiem Eiropas
un valsts/regionala limeni.

Viedo ciemu finansésana ar sabiedribas finanséjuma (pula finansejums) palidzibu, prezentacija projekta ,Smart
Rural 21” otraja viedo ciemu akadémija.

3. KA ISTENOT STRATEGIJU UN
IZSTRADAT GUDRUS RISINAJUMUS?

Saja sadala sniegti noradijumi par to, ka istenot  projekta ,Smart Rural 21" celveZa sadalas, tostarp: (1)
stratégiju, planojot un istenojot gudrus risinajumus.  ricibas planosana; (2) risinajumu meklésana; (3) ricibas
Papildu norades Sim procesam var sniegt ari attiecigas  veidosana; (4) finansésana; (5) monitorings.

3.1 KAS IR VIEDS RISINAJUMS?

Viedie risinajumi ir inovativas un iedvesmojosas
darbibas (projekti/iniciativas), kas lauj sasniegt
vieda ciema stratégiskos merkus. ,Vieduma” un

.inovacijas” nozime jau ir izklastita ieprieks (sk. i, . . g g

12. sadalu). speglgakl,__saylgnotl, ilgtspejigi un partl_kl55| ‘ lauku
’ apvidi. Tajas ir ietvertas galvenas prioritaras jomas,

Tiek gaidits, ka viedo ciemu stratégiju planotie un kuras var darboties ari viedie ciemi.

faktiskie pasakumi uz 21. gadsimta izaicinajumiem un

iespéjam reagés radosi — biezi vien nestandarta veida.

Eiropas Komisijas stratégiskajos mérkos un lidz ar to

ari viedo ciemu stratégiskajos mérkos ipasa uzmaniba

ir pieversta diviem svarigiem izaicinajumiem un

iespejam:

Eiropas Komisija 2021. gada naca klaja ar ES =
llgtermina redzejumu par lauku apvidiem, kura
ir noteiktas Cetras galvenas tematiskas jomas -

risinajumus un to ievieSanai izmantotos solus un
procesus.

e Savienojamiba un digitalo tehnologiju
izmantosana (saistiba ar ES prioritati ,Digitalajam
laikmetam gatava Eiropa”);

¢ Pielagosanas klimata parmainam (saistiba ar ES
prioritati ,Eiropas Zalais kurss”).

Sis svarigakas jomas ir ari ES llgtermina redzéjuma par

lauku apvidiem centra (savienoti un ilgtspejigi lauku
apvidi), ka ar1,,specigaki” un ,partikusaki” lauku apvidi.

Ka minéts ieprieks, inovacija un viedums ir atkarigs
no konteksta un |oti liela mera ir atkarigs no vietéjas
kopienas attistibas limena. Projekta “Smart Rural 21
merkis bija sniegt iedvesmu visam lauku kopienam
ar viedo risinajumu_datubazi, kas aptver daudzas
tematiskas jomas un izce| vietejas kopienas limeni
Istenoto iniciativu inovativos aspektus. Sie risinajumi
var tikt istenoti ari citas lauku kopienas. Turklat
katra projekta “Smart Rural 21" izvéleta ciema viedo
risinajumu rezultati ir pieejami ikvienam tieSsaiste.
Tie noderés ikvienam, kas vélas atklat viedos lauku
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3.2 KA ATRAST PAREIZOS VIEDOS RISINAJUMUS?

Viedie ciemi aptver visdazadakas témas un jomas.
Pareizie risinajumi ir japielago katras lauku kopienas
ipasajam kontekstam, kas var but |oti atskirigs. Talak
redzamaja grafika ir attelotas galvenas tematiskas
jomas, kuras noradija projekta ,Smart Rural 21
izveletie ciemi.

Lai gan ciemos tiek istenoti dazadi viedie risinajumi,
ir konstatétas ari dazas kopigas iezimes un ,aktualas
temas” saistiba ar viedajiem pasakumiem, ko isteno
projekta ,Smart Rural 21” izraudzitie ciemi.

Vai jus varat noteikt, vai kada no sSim

temam attiecas uz jusu ciemu? Kapec

gan neapskatit ,Smart Rural 21” projekta

dalibnieku ciemu timek|a vietnes (tostarp
video un prezentacijas) un sazinaties ar pasiem
ciemiem?

Fotoattela autors: Arno Senoner
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Projekta atlastto ciemu stratégijas aptvertais
tematiskais fokuss, %

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

0/
vide [N
civeki [N

parvaldiba [N

Ekonomika
Pakalpojumi .

Dzives kvalitate -

Mobilitate un
savienojamiba

Pensionaru ciems un (e)aprupe: Vai digitalais
risinajums ir risinajums?

Ripes par vecaka gadagajuma cilvekiem biezi ir
izaicinajums, jo1pasi, ja runajam par to viedo risinajumu
izmantosanu, ko piedava digitalas tehnologijas un
e-aprupe. Jautajumi ir par to, vai ir verts ieqguldit
lidzek|us digitalajas tehnologijas un kadas investicijas
un cilvekresursi ir jaattista, lai pakalpojumi butu
efektivi unilgtspéjigi. Galvena tema Dingle (IE), Penela-
Cumeeira (PT), Sollstedt (DE)

Jauniesi: Ka iesaistit?

Daudzas lauku kopienas jauniesu, jo ipasi pusaudzu,
iesaistiSana vietejas aktivitateés ir bijis izaicinajums. Cita
starpa grutibas sagadaja piemeérotu socializéSanas
veidu atrasana, prasmju un kompetencu uzlabosana.
Galvena tema Mukarov (CZ), Alsunga (LV), Ansé (ES)




Fotoattela autors: Canva
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Digitalas tehnologijas: Ka izmantot pakalpojumu
uzlabosanai?

Datu un informacijas parvaldibas riki, platformas
un lietotnes lielakoties tiek izstradatas ar merki labak
apkalpot lauku iedzivotajus, ka ari apmekléetajus,
uzlabot pakalpojumus (tostarp turisma joma) un
saliedet vietejos iedzivotajus (sociala inovacija).
Galvena téma Torup (DK), Profondeville (BE-
Wallonia), Penela-Ferraria De Sao Joao (PT), Kythera

(EL), Alsunga (LV)

Veco eku rekonstrukcija: Kadam vajadzibam un ka
tas padarit ilgtspejigas?

Veca skolas eka partop par vietejo lauksaimniecibas
un uznémumu eku.

Vecas dzirnavas - par vietéjo uznémumu un kopienas
centru.

Vecie pagrabi noder turistu izmitinasanai.

Ekologiska éka vietéjam lauksaimniecibas centram un
kopienas telpai.

Ainavu planosana un veco eku rekonstrukcija:
Ka saglabat arhitekturas, kulturas un vides
mantojumu?

Eku blvnieciba un veco éku parbiive un ainavu
planosana ir bijusi galvena téma vairakos izvélétajos
projekta ,Smart Rural 21” izvelétajos ciemos. Galvenie
merki ir: 1) izmantot vecas €kas vai pieejamos zemes
gabalus vietejas kopienas laba; 2) rast ilgtspejigus
(videi nekaitigus) risinajumus, kas pielagoti vietejiem
vides apstakliem un 3) attistit finansiali ilgtspéjigu
uznémejdarbibu. Galvenas témas Anso (ES), Sentviska
Gora Plateau (SI), Romanesco (PL), Uppony (HU),
Raudanmaa (Fl), Virtsu (EE)

ligtspéjiga/regenerativa lauksaimnieciba:
Ka saglabat vidi, izmantojot jaunakas
lauksaimniecibas metodes un tehnologijas?

Jaunas tehnologijas (tostarp vieda lauksaimnieciba)
un metodes, kas nodrosina noturigaku kopienu un
vidi (tostarp regenerativa lauksaimnieciba), ir viena no
viedo ciemu galvenajam temam, kas atbilst ES Zala
kursa merkiem. Galvenas temas: Romanesco (PL),
Kythera (EL), Babina Greda (HR)




Fotoattela autors: Canva

Sis témas ir pilniba saskanotas ar Cetram ilgtermina

lauku attistibas redzejuma ierosinatajam ricibas
jomam:
1. Specigaki lauku apvidi: rupes par veciem

cilvekiem, jauniesu iesaistiSana, dazadu datu un
datu platformu izmantosana, lai uzlabotu vietéjos
pakalpojumus (lielaka dala projekta “Smart Rural 21"
izvéleto ciemu);

2. llgtspejigi lauku apvidi: ilgtspéjiga ainavu
planosana  un  (re)konstrukcijas,  regenerativa
lauksaimnieciba, atjaunojamo energoresursu kopiena
(Stanz, AT; Tomaszyn, PL; Penela, PT; Kythera, EL);

3. Savienoti lauku apvidi: vieda mobilitate un
digitalie risinajumi (piemeram, Profondeville, BE-
Wallonia un platjoslas savienojamiba Raudanmaa, FI).

4. Plaukstosi lauku apvidi: starpnozaru téma,
ieklaujot lauksaimniecibas uznemumus (Tomaszyn,
PL; Kythera, EL; Babina Greda, HR), turismu (piem.,
Kythera, EL) un citas lauku uznemejdarbibas (piem.,
Torup, DK un Raudanmaa, F).

Lai atrastu pareizo inovativo risinajumu konkréetas
problémas risinasanai vai jaunu iespéju realizesanai,
var but nepiecieSama rupiga izpéte un eksperimenti. Ir
vairaki veidi, ka atrast risinajumus:

e Specialistuzinasanasirvajadzigasgandrizvienmer.
Lai gan biezi galvenais inovaciju avots ir vietéja kopiena,
ne vienmer uz vietas ir atrodams cilveks ar vajadzigo
kompetenci. Projekta ,,Smart Rural 21” pieredze liecina,

ka izvélétajos ciemos ideju istenosanai biezi ir bijusi

8 Skatit, pieméram, SECAD (Irija).
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Atjaunojama energija un vietéjas energijas
kopienas: Ka panakt energétisko neatkaribu?
Atjaunojama energija, ipasu uzmanibu pievérsot
vietéji raZotai energijai sadarbiba ar vietéjo kopienu.
Stanz (AT) ciema Si metode ir apvienota ari ar vietéjo
ekonomiku/vietéjo valitu un Zzetonu sistemu, un

blokkédes tehnologiju. Galvenas témas: Stanz im
Murztal (AT)

Viedi mobilitates risinajumi: Ka nodrosinat

transportu attalos lauku rajonos?

Viedie mobilitates risinajumi, tostarp e-automobili
un to koplietosana var but ipasi noderiga attalos un
kalnainos lauku apvidos izolétam un/vai nomalam
kopienam. Galvenas temas: Ostana (IT)

Projekta ,Smart Rural 217 ciemi
nepiecieSamas  specialas  zinasanas
atrod, izmantojot lauku konsultantus, vietejas
specializetas organizacijas (pieméram, vietejas
universitates, NVO u. c), vietejas padomes
vai specializetas strukturas, lauku kopienu
specialistus, aréjos ekspertus un zinasanas.

-

nepiecieSamiba piesaistit specialistus arpus ciema
robezam. Aréjo ekspertu zinasanas var ari ,atveért
acis”, |Jaujot lauku kopienam apsvert risinajumus, par
kuriem tas ieprieks, iespéjams, nebltu iedomajusas.
Saja konteksta varétu but lietderigi izveidot publiska
un privata sektora petniecibas un pilsoniskas
sabiedribas partneribu (to biezi déve par ,Cetrkarsas
spirales” modeli, kas jau ir veiksmigi izmantots dazos
lauku regionos®). Pieméram, Babina Greda (HR) un
Kythera (EL) cieSi sadarbojas ar universitatem, lai
vietéjiem lauksaimniekiem sniegtu zinasanas par
modernam un ilgtspéjigam razosSanas tehnologijam
(tostarp precizo lauksaimniecibu). Profondeville
(BE-Valonija) merkis ir vietejo valsts iestazu
darbiniekiem nodroSinat atbilstoSas prasmes,
lai, piesaistot specialistus, noteiktu un izmantotu
vietejos (lielos) datus.

&

Viedo risinajumu datubaze var but noderiga, lai
rastu iedvesmu un idejas no citiem ciemiem. Ir daudz

Izvairieties but atkarigi no konkreta
risinajuma, t. i, meéginiet atrast
nestandarta risinajumus, esiet atverti un
mekléjiet jaunas idejas.



dazadu datubazu, pieméram, Eiropas Lauku attistibas
tikla (ENRD) projektu datubaze (ieskaitot piemerus,
kas apkopoti ENRD tematiskaja darba par viediem
ciemiem) vai EIP (Eiropas Inovaciju partneriba) —
AGRI operativo grupu projektu datubaze. Projekts

»Smart Rural 21”7 ir izveidojis savu datubazi, kas sniedz
detalizetu un praktiskuinformaciju pariedvesmojosiem
risinajumiem, kuri ir 1stenoti lauku kopienas. Datubaze
iespejams meklet pec tematiskiem atslegvardiem.
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leprieks pieminéta viedo risinajumu datubazes ,Smart Rural 21” izdruka.

e Savstarpeja pieredzes apmaina starp ciemiem,
kas notiek tieSsaisté vai klatiene, parasti lauku
kopienam sniedz vislielako labumu. Ir daudz veiduy,
ka sazinaties ar citiem ciemiem. Varat tiesa veida
sazinaties ar ciemiem, kas noraditi datubazes vai citos
veidos. Projekts ,Smart Rural 21” liela mera ir veicinajis
pieredzes apmainu starp ciemiem, rikojot viedo
lauku rita kafejnicu sesijas, kuras kads no ciemiem
iepazistinaja ar savam inovativajam pieejam, bet citi
var neformali (pie kafijas tases) uzdot jautajumus un
apspriest konkretas iniciativas. Turklat savstarpéjie
apmekléjumi ir |avusi ciemiem ar projekta atbalstu
iepazit citam citu, kas notika paraléli Viedo lauku
regionalajiem seminariem vai ka atseviski pasakumi.
Viedo ciemu akadémija galvena uzmaniba tika
pieversta ciemu tematiskajam vajadzibam. Varat
apskatit saites un izpétit iedvesmojosus ciemu
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risinajumus. Attiecigie kopienu tikli var palidzet veidot
saikni ar citiem ciemiem (tostarp uz ciemiem orienteti

tikli, piemeram, Viedo ciemu tikls).
starptautiska limeni. Ja velaties sadarboties

ar citam kopienam Eiropa un arpus tas, ir |oti

svarigi, lai kads jusu kopiena runatu anglu valoda.

Diemzel valodu zinasanu trukums joprojam
ir problema, ja kopiena plano sadarboties

Dazas lauku kopienas, iedvesmojoties no =~
informacijas apmainas procesa projekta ,Smart
Rural 21°, saka uzlabot savas valodu prasmes.
,Kopa ar kolegiem sakam macities anglu valodu,
jo uzskatam, ka ta ir viena no musu svarigakajam
nepilnibam. Dzirdéet citus runajam laba anglu valoda
mus iedvesmo.”



3.3 KA IESAISTIT VIETEJOS IEDZIVOTAJUS
RISINAJUMU PLANOSANA UN ISTENOSANA?

Kopienas loceklu iesaistiSana stratégijas
9 planosana un istenosana ir svariga ne tikai
tapec, ka ,lidzdalibas pieeja” ir viedo ciemu
pieejas galvena sastavdala, bet galvenokart
tapec, ka bez vietéjo iedzivotaju iesaistiSanas stratégija
un ,piederibas” stratégijai to vélak visdrizak nevarés
Istenot.

leintereséto pusu iesaistiSana biezi vien ir sarezgits
process, jo 1pasi lielakas kopienas un teritorijas, kuras
ir loti zems iedzivotaju skaits un/vai kuras kopienas
cilvekresursu kapacitate ir |oti zema.

Nav vienas atbildes, ka iesaistit ieinteresetas personas
vietéja kopiena, jo tas liela méra ir atkarigs no kopienas
locek|u profila un aktivitates limena, vietéjas vadibas
un citiem faktoriem.

Pieredzejusi ciemu lideri noradija, ka, lai motivetu
kopienas loceklus, ir svarigi, lai to idejas tiktu
uzklausitas, nemtas vera un atbalstitas. Kopienas
locekliem tiek uzticets darbs, jo 1pasi, ja tas ir
brivpratigais darbs, kas ir taustams (t. i, ir redzams
sakuma un beigu punkts un rezultati), un tiem, kas
velta savu laiku sabiedribas darba, tiek pieskirta
(neliela) atlidziba un atziniba.

Konkreéti riki, ka iesaistit kopienas locek|us, ir pieejami
projekta ,Smart Rural 21” ce|veza rika.

Patiesi veiksmigas ir tas kopienas, kuras
9 ir redzéjums, vadiba un vismaz dazu
apnemigu ciema iedzivotaju centiba.
Sakuma nav obligati jabut lielam cilvéku
skaitam. Pat viens vai divi vietéjie iedzivotaji var
sakt parmainas, ja vini to dara ne tikai naudas de|,
bet ari ,ticibas” un nakotnes redzéjuma de|. Ir jabut
vismaz vienam vai diviem cilvekiem ar atbilstosu
ieinteresetibu, prasmém, apnemibu un iespejam, kas
uzsak So procesu. Bez vadibas, piederibas sajltas un
vizijas nav iespéjams uzsakt vieda ciema izveidi.

Ne vienmer formala parvaldibas struktura — piemeram,
pilsétas mers un vina komanda - ir ta, kas var uzsakt
vai vadit vieda ciema stratégijas procesu. Projekta
»Smart Rural 21” ciemu konteksta ir |oti liela parvaldibas
strukturu daudzveidiba.

»BieZi vien pie mums ciemos ierodas cilvéki un
saka, ka gribetu istenot kadu projektu, un mes,
protams, visus uznemam ar entuziasmu. Bet,
no otras puses, ir cilveki, kuriem tas ir jadara.
Dazkart 50 cilvéki saka, ka vélas kaut ko darit
Ostana, bet tikai viens no viniem atgriezas. Tad
més sakam noskaidrot, vai viniem ir vieta vai
iespejas. Sada veida mes istenojam daudzas
aktivitates.”

Enrika Alberti (Enrica Alberti), Ostanas ciems,

Smart Café —E
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Lielaka dala projekta ,Smart Rural 21“ ciemu uzskata,
ka stratégijas izstrades laika ieintereséto personu
iesaistiSanas process ir bijis ,nedaudz sarezgits” (dati
balstiti uz 12 aptaujas respondentu datiem).

Cik sareZgits jums Skita ieintereséto pusu
iesaistisanas/lidzdalibas process, izstradajot
jusu vieda ciema stratégiju?

Mazliet
izaicinosi

80%
60%
40%
20%

0%
Loti izaicinosi Ne Tpasi
izaicinosi

Nemaz nebija
izaicinosi

Stingra  apnemsanas  Eiropas  limeni
9 un dalibvalstis sniegt atbalstu viediem

ciemiem, izmantojot vairakus finansejuma

avotus, dod ceribu lauku kopienam, pat
ja nav oficialas institucionalas vai finansésanas
sistemas. Inovativu risinajumu finansesana vietéja
lauku attistibas konteksta, izmantojot teritorialo
perspektivy, lidz Sim gandriz tikai un vienigi notiek ar
LEADER pieejas starpniecibu. Ta noteikti ari turpmak
bus galvenais viedo ciemu finanséjuma avots. Tomeér
LEADER pieejai atvéléta salidzinosi neliela dala no
lauku attistibas lidzekliem, tapeéc mums ir nepieciesams
vairak lidzek|u un vairak iesaistitu politikas veidotaju,
lai inovacijas vietéjas lauku kopienas tiktu istenotas.
Viedie ciemi var atvert jaunas durvis, jums tikai

jaturpina klauvet.

9 konkursu plasaja piedavajuma, jo ipasi
lauku kopienam ar ierobezotiem resursiem.

Daudzas lauku kopienas ir vilusas, ka nav guvusas

panakumus ar sagatavotajiem pieteikumiem, kas

parasti prasa daudz energijas un resursu,

tapat ari stingras

birokratiskas

vides de|. Tapec

daudzi vienkarsi

Protams, ir gruti orienteties ES finanséjuma,
programmu, iesaistes pasakumu un

Dazam lauku kopienam @
(pieméram, Anso Spanija,  ~
Ostana Italija un Stanzim Murztal

go?ngdgnfi,a v Austrija) projeks ,Smart Rural
viniem ir daudz 21 irsniedzis specialistu atbalstu,
svarigaka ista |3l apzinatu un pieteikios
pasaule”, un, finansejuma sanemsanai. Vairak

par So ciemu pieredzi varat
uzzinat, apmeklejot  ciemu
timekla vietnes un aplukojot
ciemu ricibas planu.

iespejams,
viniemirtaisniba.
lesaistisanas
ES  finansetos



+ Jauniesu iesaistei ir vajadziga ipasa uzmaniba,
radosums un pareizie lideri. Jauniesu iesaiste ir
bijis galvenais temats vairakos no projekta ,Smart
Rural 21" izveletajiem ciemiem. Ciema Mukarov (CZ)
galvenas rupes bija par to, ka kopigas aktivitates
iesaistit jaunako paaudzi: tika izveidots jauniesu
klubs (Hangout4Teens), kuru vadija ciema dzivojoss

s
ﬁPADOMI: AR KAUT KO IR JASAK

Projekta,Smart Rural 21” més esam redzéjusi vairak
un mazak veiksmigu pieredzi attieciba uz speju
radit kopienu vieda ciema veidosanai. Uzskatam,
ka projekta galvenais merkis nav ,demonstret”
ciemus, bet gan izprast realo lauku kopienas
dinamiku un spet izlemt, kas darbojas un kas
né. Saja konteksta ir pielaujama ar1 neveiksme.
Nelaujiet sevi maldinat (,ne viss, kas spid, ir zelts”),
bet mekléjiet patieso vertibu.

Vienlaikus vienmér janem vera kopienas realas
iespéjas. Projekts ir sadarbojies ar iedvesmojosam

projektos ne vienmér ir vienkarSa, un lauku
kopienam var but nepieciesams specialistu atbalsts
un konsultacijas, lai apzinatu pareizos konkursus,
pieteiktos finansejumam un izpilditu noteiktas
(administrativas)  prasibas.  Gruti  pateikt, vai
iequldijums bds ta verts, tacu ir svarigi méginat, jo ir
daudz attiecigu finanséjuma iespéju. Tapat ka citas
lietas, ari pareiza pieteikuma sagatavosana ir prasme,
ko var apgut ar zinamu atbalstu — ipasi, ja jums ir
pareizas idejas un motivacija.

Papildu publiskajam finanséjumam lauku kopienam,
jo 1pasi visaktivakajam kopienam, bieZi vien ,nakotne ir
janem savas rokas”, apsverot alternativas finansejuma
iespejas. Cita starpa iespejams izpetit privato
finansejumu, ilgtspejigus uznemejdarbibas mode|us,
NVO fondus, pula finansejumu, ka ari ES finansu
instrumentus.

~ 2. viedo ciemu akademija (otra
diena)ipasauzmanibatika pieversta
dazadu avotu pieejamibai -
ipasi pula finansejuma shemu
planosanai lauku kopienam.
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universitates students. Alsunga (LV) jauniesu
iesaistisanas uzmanibas centra bija vinu digitalo
un programmeésanas (virtualas realitates) prasmiju
pilnveidoSana. Anso (ES) ir labs piemeérs tam, ka
berni tika iesaistiti, konsultejot vecaka gadagajuma
cilvekus par ciema nakotni.

vietam, ko vada viens vai dazi apnémigi cilveki |oti
atpalikusas teritorijas, kuras butiba nav kopienas, ko
iesaistit. Ja jums ir idejas un redzejums, nebaidieties,
jums ir ar kaut ko jasak!

Par ,neveiksmi” nevar uzskatit to, ka procesu uzsak
viens vai dazi cilveki, bet gan to, ka trukst patiesas
apnemsanas un redzéjuma no personas(-u) puses,
kas vada vai parvalda So procesu, vai, kad personigas
intereses ir svarigakas par idejam un lauku kopienas
un teritorijas redzejumu.



[y

h'.!.ﬁ'i' Projekta tika identificéti 6 parvaldibas model|i,

analizejot viedo ciemu procesu iesaistitajas

lauku kopienas. Katram modelim ir savi ,plusi un
minusi”. Sie 6 modeli ir Sadi:

e Modelis 1A: leveléta mera/méra vietnieka un vinu

komandas relativi dominéjoss stavoklis.

e Modelis 1B: leveleti meri/mera vietnieki un
spéciga kopienas iesaiste.
e Modelis 2A: Spécigs (neievelets) vietejais

[ideris(-i)/vadosais cilveks(-i) ar domingjosu stavokli.

e Modelis 2B: Spécigs (neievelets) vietejais
lideris(-i)/vadosas personas un cieSa sadarbiba ar
vietéjo kopienu.

e Modelis 2C: Vietejais profesionalis, persona vai

specializeéta organizacija, kas vada procesu.

e Modelis 3: Vietéjo iedzivotaju pasorganizétas

parvaldibas strukturas.
Projekta ,Smart Rural ciemi iedalti

dazados  modelos, ka  paradits  turpmak.
Kuram modelim atbilst jusu lauku kopiena?

21" ir

Izvéléto ciemu parvaldibas modeli
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Modelis 1A Modelis 1B

Modelis 2A

Modelis 2C

Modelis 2B

Modelis 3

Vietéjo lauku kopienu projektu finansésanas avoti

Vietéja pasvaldiba / pasvaldibas fonds I 36%

ELFLA (KLP, LAP)
LEADER (Vietgja ricibas grupa)
Privati lidzek|i

Nacionalais fonds

ES fonds (nezinams vai cits)
Pasfinanséts

Regionalas attistibas fonds

ES Kohézijas fonds

Fonds / NVO / Pala finanséjums
Cits

Eiropas Teritorialas sadarbibas programmas — INTERREG, URBACT

0%

Projekta ,Smart Rural 27" ir veikta analize (2021. gada
septembri), kas aptver lielu lauku kopienu iniciativu
izlasi, lai saprastu, cik liela méra lauku kopienam ir
pieejams ES (un cits) finanséjums.

Analize paradija, ka lielaka dala risinajumu tiek
istenoti no vietejas pasvaldibas, privatiem vai valsts
[idzekliem. No ES fondiem vietejam kopienam ir
bijuSas pieejamas gandriz tikai Lauku attistibas

19

I —— ) A%

17%
15%
15%

I 14%

13%

I 1%

I 0%

9%
8%
4%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

programmas, t. sk. LEADER pieejas. Tas norada uz
iespejamam problémam, kas saistitas ar piek|uvi
dazadiem ES fondiem lauku kopienu limeni.

Avots: Projekta ,Smart Rural 27 koordinatores Edinas
Ocsko prezentacija



+
?PADOMI: VIEDO RISINAJUMU FINANSESANA

V' Atrast celu dazadu publisko konkursu plasaja
piedavajuma, saprast nosacijumus un pieteikties ir
loti gruti. Politikas informacija timekl|a vietne ,Smart
Rural 21" var but labs sakumpunkts potenciala
finanséjuma apzinasanai. Jums jaapsver, vai vélaties
doties pa So celu, un, ja ta, tad, iespéjams, jums bus
nepiecieSama specialista konsultacija.

v Pieteikties  publiskajam  finansejumam un
uzaicinajumiem nav vienigais veids, ka iegut
finanséjumu — var apsvert ari citas alternativas, jo
ipasi ilgtspejigus uznémejdarbibas mode|us un pula
finanséjumu.

V' Visveiksmigakas/,gudrakas” lauku kopienas
ne vienmer ir tas, kas visveiksmigak piesakas
finanséjumam. DaZas kopienas attista iemanas, ka
veiksmigi iesniegt pieteikumus finanséjumam, tacu,
Skiet, pastav ari risks, ka tas var k|ut parak orientétas
uz finanséjuma iespéjam nevis viedu stratégiju.

v~ Lauku kopienas var proaktivi rikoties, lai apzinatu
vispiemérotakos resursus savam vajadzibam (nevis
fokusejoties uzto, kasir pieejams). Labs sakumpunkts
ir domat par sinergiju starp vietéjiem un augstaka
mena merkiem (piemeram, LEADER vietéjas
attistibas stratéegijas vai regionalajas programmas un
politikas noteiktajiem merkiem).

v~ Papildu valsts finanséjuma programmam pastav
arl parrobezu/starpvalstu projektu iesp€jas, tostarp
LEADER transnacionalas sadarbibas programmas,
Interreg, ,Eiropa pilsoniem”, ,Erasmus+" un ,Apvarsnis
Eiropa” uzaicinajumi.

v~ Lidztekus projektam ,Smart Rural 21" pastav ari
Eiropas iniciativas, kuru merkis ir atbalstit ciemus
un palidzet izstradat viedo ciemu stratégijas un
iniciativas, nodrosinot labveligaku vidi. leinteresétas
personas aicinatas sekot lidzi projekta ,Smart Rural
27" attistibai.

.\ VAIRAK INFORMACIJAS: VIEDI RISINAJUMI UN FINANSEJUMS

.Smart Rural 21” ce|vedis: praktiski instrumenti stratégijas istenosanai.

.Smart Rural 21” viedo risinajumu datubaze: viedie risinajumi ar informaciju par to istenosanu.

~smart Rural 21” ciemu profili un risinajumi: detalizeta informacija par ciemaistenotajiem viedajiem pasakumiem.

4. NOBEIGUMA VARDI

Saja isaja rokasgramata més esam centusies dalities
ar jums pieredze, kas uzkrata, istenojot projektu
»omart Rural 21", stradajot ar lauku kopienam visa
Eiropa 2020. un 2021. gada. Sie vestijumi un resursi
ir tikai sakumpunkts celojumam, kas katrai lauku
kopienai ir javeic pasai. Smagais darbs gulstas uz
jums, kas dzivojat lauku kopienas, kuras saskaras ar tik
daudzam problemam un izaicinajumiem, bet, cerams,
art ar daudz jaunam iespejam.

Viedo ciemu idejas meérkis ir sniegt energiju Sim
celojumam. Ta vél nav pilnvértiga koncepcija. Tapat
ka viedie un inovativie risinajumi lauku kopienas, ar
pati Viedo ciemu pieeja ir eksperiments. No mums
visiem ir atkarigs ari tas, vai tas bus veiksmigs, vai
arl neizdevies meginajums un tuksas frazes. Saja
celojuma jus neesat vieni. Vairakas dalibvalstis 2021.-
2027. gada planosSanas perioda aktivi atbalsta Viedos
ciemus, ari Eiropas Komisija turpina sniegt atbalstu,
tostarp otrajai sagatavosanas aktivitatei viedam lauku
teritorijam 21. gadsimta (projekts .Smart Rural 277).
Naciet iepazities ar citiem ciemiem, lai dalitos pieredze.

»Vienigais informacijas
nodosanas veids ir emocijas —
un tas ir |oti svarigi. Emociju

radinieks ir kaisliba.”
ﬁTﬁTS |

Frics Pihlers,
Stancas mers
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